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KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

TRƯỜNG THPT NGUYỄN KHUYẾN GIAI ĐỌAN 2017 – 2020
Trường THPT Nguyễn Khuyến tọa lạc tại số 50 Thành Thái, Phường 12, Q.10. Trước năm 1975 là trường tiểu học Đồng Tiến. Sau năm 1975 trường đổi tên là Lê Minh Xuân, Nam Kỳ Khởi Nghĩa rồi trường THPT Nguyễn Khuyến.

A. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

I. Môi trường bên trong:

· Đội ngũ CB- GV-CNV có kinh nghiệm, bổ sung sự nhiệt tình xông xáo của lớp trẻ tạo sức bật cho nhà trường.

· Học sinh đa số chăm ngoan, có lực học khá, giỏi làm nền tảng cho hoạt động giáo dục.

· Cơ sở vật chất được cải thiện từ phòng học, phòng thí nghiệm thực hành, trang thiết bị phục vụ tốt cho dạy và học. Được phép tự chủ tài chính, kịp thời giải quyết chế độ cho  CB-GV-CNV và trang thiết bị dạy học.

· Độ ngũ cán bộ quản lý có kinh nghiệm, năng động, sáng tạo trong việc tổ chức dạy và học và các hoạt động của nhà trường.

· Mặt mạnh : Tinh thần đòan kết trong hội đồng Sư phạm và các tổ chức đòan thể thống nhất hành động để nâng cao chất lượng dạy và học.

· Mặt yếu: Một số giáo viên trẻ còn thiếu kinh nghiệm trong hoạt động sư phạm.

II. Môi trường bên ngoài:

· Đa số phụ huynh quan tâm đến học tập và rèn luyện của con em mình.

· Được sự quan tâm, tạo điều kiện của các cấp chính quyền địa phương và sự chỉ đạo cụ thể của Sở Giáo Dục và Đào tạo TP.Hồ Chí Minh.

· Trường tọa lạc trên khu hành chính văn hóa Quận 10, những ảnh hưởng xấu ít tác động đến học sinh nhà trường.

· Với điều kiện trên trường có điều kiện phát triển là nơi tin cậy của phụ huynh học sinh và địa phương trong môi trường giáo dục chất lượng cao.

· Các thách thức: Hoàn thiện đội ngũ, xây dựng mới, tăng cường, trang bị đầy đủ trang thiết bị phục vụ các hoạt động giáo dục của nhà trường.

III. Đánh giá những mặt đạt được và những mặt chưa đạt được trong thực hiện chiến lược phát triển giáo dục 2012 – 2016.

· Mặt được : 
· Chất lượng giáo dục của nhà trường phát triển tốt năm sau cao hơn năm trướ c.

· Tạo được niềm tin trong phụ huynh học sinh và dư luận xã hội.

· Tập thể sư phạm thương yêu, đòan kết giúp đỡ nhau trong chuyên môn và cuộc sống đời thường. 

· Mặt chưa được: Một số GV lớn tuổi chưa theo kịp với sự phát triển của nhà trường, chậm đổi mới. Nguyên nhân chủ quan thiếu tinh thần tự học để phấn đấu vươn lên. Nguyên nhân khách quan sự tác động của cấp quản lý có sâu sát nhưng còn ngại va chạm.
· Các vấn đề ưu tiên giải quyết trong giai đoạn tiếp theo:

· Nâng cao nhận thức và năng lực của đội ngũ để tạo dưng môi trường học tập có nề nếp, kỷ cương chất lựong giáo dục cao, học sinh có cơ hội phát triển tài năng, tư duy, sáng tạo trong học tập và công việc. Nguyên nhân của vấn đề có chất lượng giáo dục cao, biết đầu tư thầy cô giáo và các hoạt động sư phạm hợp lý.

· Các vấn đề ưu tiên giải quyết:

· Giải quyết vấn đề năng lực của đội ngũ thầy cô giáo có sự tác động tích cực của đội ngũ quản lý.

B. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC:

· Sứ mệnh: Xây dựng trừơng hiện đại, tiên tiến, hội nhập, thân thiện, đào tạo những lớp học sinh làm chủ bản thân, thích nghi và họat động xã hội, hòa nhập, trung thành với tổ quốc.

· Tầm nhìn: Trường THPT Nguyễn Khuyến là một trong những trường chất lượng hàng đầu trong cả nước về chất lượng giáo dục, học sinh có cơ hội phát triển tòan diện, có tinh thần dân tộc cao, trở thành công dân tốt, khả năng hội nhập tốt.

· Giá trị cốt lõi.

· Đối với đội ngũ: 
· Trách nhiệm, công bằng, độ lượng, bao dung.

· Tôn trọng, có lòng tự trong cao, hợp tác chia sẻ.

· Chủ động, sáng tạo, đổi mới.

· Đối với học sinh : 

· Sáng tạo, tự tin, nghiên cứu khoa học, học khá giỏi.

· Năng động, hợp tác, thích ứng và hội nhập.

· Trung thực, nhân ái và khát vọng vươn lên.

· Phương châm hành động:

· Đoàn kết nhất trí, giúp đỡ nhau, hợp tác đổi mới đi đến thành công.
C. MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC:


I. Mục tiêu chung: 
· Tạo dựng trường học nề nếp, kỷ cương chất lượng giáo dục cao, học sinh có cơ hội phát triển tài năng, tư duy sáng tạo trong học tập, nghiên cứu khoa học và công việc, trung thành với Tổ quốc.

II. Mục tiêu cụ thể:

· Đến năm 2018 trường THPT Nguyễn Khuyến là một trong những chủ trường có chất lương giáo dục tốp đầu của TP.Hồ Chí Minh.

· Từ 2018 đến 2020 trường THPT Nguyễn Khuyến là một trong những trường có chất lượng giáo dục tốp đầu của giáo dục THPT Quốc gia Việt Nam.

D. CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC:

I. Thực hiện kế họach giảng dạy, đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra đánh giá theo hướng phát triển năng lực học sinh:

· Nâng cao nhận thức của đội ngũ, đổi mới phương pháp giảng dạy trên cơ sở tinh giản, dễ hiểu, bố cục gọn gàng hấp dẫn học sinh, dạy chuyên đề tích hợp liên môn với kết quả cao.

· Kiểm tra đánh giá theo hướng phát triển năng lực của học sinh với yêu cầu nhận biết, thấy hiểu vận dụng và vận dụng cao.

II. Phát triển đội ngũ: 
· Tuyển chọn GV – CNV công khai đủ tiêu chuẩn, thu hút sinh viên giỏi, yêu nghề. Bồi dưỡng đưa vào quy họach những CB.GV có đủ năng lực kế cận công tác quản lý lãnh đạo nhà trường.

III. Xây dựng  đội ngũ GV giỏi chuyên môn, biết sâu tin học, ngoại ngữ, có đạo đức nghề nghiệp.

· Đến năm 2020 có 40% Tổ trưởng chuyên môn có trình độ thạc sĩ, giỏi chuyên môn nghiệp vụ sư phạm hướng dẫn giúp đỡ đồng nghiệp trong hoạt động dạy học.

IV. Xây dựng cơ sở vật chất tăng cường trang thiết bị dạy học theo hướng đa dạng hóa và hiện đại hóa.

· Cơ sở vật chất tốt, trang thiết bị hiện đại, công nghệ cao hỗ trợ cho việc dạy và học.

V. Nâng cao chất lượng quản lý toàn diện nhà trường bằng công nghệ thông tin.

· Sử dụng chương trình quản lý nhà trường bằng công nghệ thông tin, nâng cao hiệu quả công tác quản lý phân loại,  lưu trữ, thống kế, tập hợp báo cáo một cách khoa học chính xác, dễ tìm kiếm, tăng cường thông tin và khai thác hiện quả website của trường.

VI. Kết hợp 3 môi trường giao dục :
· Nhà trường – Gia đình – Xã hội, mở rộng giao lưu học hỏi, hợp tác quốc tế trong lĩnh vực giáo dục.
· Tranh thủ các mạnh thường quân, cựu học sinh để xây dựng và phát triển quỹ vượt khó học tốt.

E. TỔ CHỨC THỰC HIỆN:

· Thực hiện theo kế hoạch năm học hàng năm.


Duyệt của cơ quản lãnh đạo
Hiệu trưởng



Nguyễn Xuân Thảo

